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 دور الاستثمار الأجنبي في برسين مناخ الأعمال وتعزيز التنمية
The Role of Foreign Investment in Improving  

The business Climate And Promoting Development 

 النبي صبري دد. عب

 أستاذ التعليم العافِ

 القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية السويسيبكلية العلوـ 

 باسمة الحوات

 الدكتوراه بسلكباحثة 

 كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية السويسي

 جامعة محمد ات٠امس   بالرباط

 ملخص:

الأدكات الناجعة كالفعالة إف الاستثمار الأجنبي يشكل إحدل ابليات الأساسية للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كىو إحدل 
لكل الاقتصاديات، التي تضمن الاستثمارية كالتنافسية في ظل ات١تغتَات التي يعرفها الاقتصاد العات١ي، كنظرا لأت٫يتو سارعت كل 

ة لإنعاش الدكؿ تٔا فيها ات١غرب إفُ إدخاؿ إصلبحات جذرية على أنظمتو التشريعية كالقانونية، كاتٗاذ الإجراءات كالتدابتَ اللبزم
 .الاستثمار كتهيي  ات١ناخ ات١لبئم تٞذبو كتطويره

حيث تعافً الورقة البحثية دكر الاستثمار الأجنبي في تٖستُ مناخ الأعماؿ كأثره على تعزيز التنمية من جهة كجلب مستثمرين 
 كخلق القيمة ات١ضافة من جهة أخرل.

 ميةالتن-مناخ الأعماؿ-الاستثمار الأجنبي :الكلمات الدفاتيح

Abstract: 

Foreign investment is one of the basic mechanisms for economic and social 
development, and it is one of the effective and efficient tools for all economies, 
which guarantees investment and competitiveness in light of the changes that the 
global economy is experiencing. Given its importance, all countries, including 
Morocco, have rushed to introduce radical reforms to their legislative and legal 
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systems, and to take the necessary measures and procedures to revive investment 
and create an appropriate climate to attract and develop it.  

The research paper addresses the role of foreign investment in improving the 
business climate and its impact on enhancing development on the one hand and 
attracting investors and creating added value on the other hand. 

Keywords: Foreign investment-business climate-development 
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 مقدمة:

تتموقع ات١ملكة ات١غربية تٖت القيادة الرشيدة لصاحب اتٞلبلة ات١لك محمد السادس نصره الله كوجهة متميزة للمستثمرين، حيث 
الأعماؿ، فعلى امتداد العشرين سنة ات١اضية، تم إطلبؽ في التصنيف الأختَ للبنك الدكفِ حوؿ ت٦ارسة  53احتل ات١غرب ات١رتبة 

العديد من الإصلبحات ات١هيكلة، تنفيذا للتوجيهات ات١لكية السامية، ت٦ا مكن ات١غرب من إحراز تقدـ كبتَ في المجالات الاقتصادية 
 .كالاجتماعية كالبيئية، كساىم في تعزيز جاذبيتو كإشعاعو على ات١ستول الدكفِ

لظرفية العات١ية الشديدة التقلبات، تؤكد الوجهة ات١غربية مكانتها كشريك مستقر كتنافسي كجذاب للبستثمارات بالرغم من ا
مليار درىم، أك  40لتناىز  2022سنة  %22الأجنبية ات١باشرة، حيث سجلت عائدات الاستثمار الأجنبي ات١باشر ارتفاعا بنسبة 

 .2021سنة  %2.5ارنة ب من الناتم المحلي الإتٚافِ مق %2.9ما يعادؿ 

كتعزل ىذه النتائم إفُ اتٞهود التي بذلتها بلبدنا لضماف مناخ ملبئم للبستثمار الوطتٍ كالأجنبي، كذلك من خلبؿ الإصلبحات 
التي ات١ؤسساتية كالتنظيمية كالاقتصادية، كقد تم تعزيز ىذه الاستثمارات كذلك من خلبؿ ت٣موعة من الاتفاقيات التي أبرمتها بلبدنا ك 

تتعلق بتشجيع كتٛاية الاستثمارات كتٕنب الازدكاج الضريبي، ت٦ا يقدـ للمستثمرين الأجانب عدة ضمانات من حيث التعامل 
 كاتٟماية كيوفر ت٢م بيئة قانونية مستقرة كمواتية.

تشريعية الثانية من الولاية كىو ما حث عليو ات٠طاب السامي الذم ألقاه جلبلة ات١لك، تٔناسبة افتتاح الدكرة الأكفُ من السنة ال
، على الاستثمار ات١نتم، كرافعة أساسية لإنعاش الاقتصاد الوطتٍ، " 2022أكتوبر  14التشريعية اتٟادية عشرة، في  كإننا نراىن اليوـ

اذبية ات١غرب كتٖقيق ات٩راط ات١غرب في القطاعات الواعدة. كننتظر أف يعطي ات١يثاؽ الوطتٍ للبستثمار، دفعة ملموسة، على مستول ج
 .1للبستثمارات ات٠اصة، الوطنية كالأجنبية"

ذلك أف الاستثمار الأجنبي ت٭ظى تٔكانة بارزة، اعتبارا للؤدكار التي يقوـ  ا إف على مستول تٖقيق التنمية الاقتصادية 
 ستحتضن الاستثمار. كالاجتماعية أك على مستول نقل التطور كات١عرفة كالتكنولوجيا من دكلة ات١ستثمر إفُ الدكلة التي

فمن اتٟقائق التي أثبتتها التطورات الاقتصادية اتٟديثة، ىو الدكر الفعاؿ كات١ؤثر لعنصر الاستثمار في عملية التنمية الاقتصادية 
كات١سات٫ة في تٖقيق التقدـ كالنمو الاقتصادم، فالاستثمار كنشاط اقتصادم لا تٯكن التعامل معو كشكل ت٣رد كمنفصل عن باقي 

                                                           
 14لتشريعية اتٟادية عشرة، في مقتطف من ات٠طاب السامي الذم كجهو جلبلة ات١لك، نصره الله، تٔناسبة افتتاح الدكرة الأكفُ من السنة التشريعية الثانية من الولاية ا 1

 .2022أكتوبر 
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العناصر الأخرل في كظائف الدكلة، كلكن ت٬ب النظر إليو كالتفاعل معو في إطار ات١نظومة السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية التي 
 .1يتكوف فيها كيتكامل معها

، 2يةلقد ات٩رط ات١غرب في سياسة تهدؼ إفُ جعل الاستثمار الوطتٍ كالأجنبي دعامة استًاتيجية للتنمية الاقتصادية كالاجتماع
كذلك من خلبؿ كضع العديد من التدابتَ التشريعية كات١ؤسساتية كالتنظيمية، حيث إفُ جانب الإعفاءات التشريعية ات١منوحة في إطار 
القانوف العاـ، يقر ات١غرب العديد من الامتيازات ذات طبيعة مالية كضريبية كتٚركية لصافٌ ات١ستثمرين كالشركات الاستثمارية 

 .3تثمارية الدكلية في إطار اتفاقيات كعقود يتم إبرامها مع الدكلة قصد مطابقة بع  ات١عايتَ ات٠اصةكالصناديق الاس

كتٯكن تقسيم الاستثمار الأجنبي إفُ استثمار مباشر كاستثمار غتَ مباشر، كيراد بالاستثمار الأجنبي ات١باشر قياـ شخص ذاج أك 
 إنشاء مشركع أك عدة مشاريع  ا مع احتفاظو بصلبحية إدارتها كتوجيهها. معنوم باستثمار أموالو في دكلة أجنبية من خلبؿ

أما الاستثمار الأجنبي غتَ ات١باشر، فيتخذ شكل شراء سندات دكلية كشهادات الإيداع ات١صرفية الدكلية، أك شهادات الإيداع في 
يات، كما تٯيز الاستثمار الأجنبي غتَ ات١باشر ىو أنو سوؽ العملبت الأجنبية أك شراء سندات الدين العاـ أك ات٠اص كغتَىا من العمل

 .4يتمثل فقط في تقدنً الرأتٝاؿ أقرض مثلب، إفُ جهة معينة دكف أف تكوف لصاحبو صلبحية إدارتو أك السيطرة عليو

كقد ساير ات١غرب نهم ت٥تلف التشريعات، من خلبؿ عملو على إدخاؿ إصلبحات شملت ت٣الات عديدة، تْيث انطلق من 
إعادة تٖديث النصوص القانونية ات١تعلقة بالاستثمار كجعلها رافدا معولا عليو للرفع من تدفقات الاستثمار الأجنبي، تٔا يساىم في 

 التشغيل كالتقليل من حدة البطالة، ناىيك عن ات١سات٫ة في ت٘ويل التحملبت العمومية.
                                                           

الرباط،  –ـ، جامعة محمد ات٠امس تٚاؿ قاتٝي، الاستثمارات العمومية الكبرل بات١غرب ػ دراسة قانونية سوسيو ػ اقتصادية"، أطركحة لنيل دكتوراه الدكلة في القانوف العا 1
 .12، ص.2020/2021كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية أكداؿ، السنة:

2 Larbi Jaidi, Modèle économique Marocain : Ressorts et dynamismes, Défis et faiblesses et indentification 
des facteurs de l’émergence, 2015, P.16-45. 

 حوؿ ىذه التدابتَ راجع: 3
، السنة 2005ت٘وز  23، عدد فلبح خلف علي الربيعي، أثر السياسات الاقتصادية على مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، ت٣لة العلوـ الإنسانية -

 .53الثانية، ص.
العاـ، جامعة أغريب سعيد، ات١عاملة ات١غربية للبستثمارات الدكلية، كالبحث عن الاندماج في الاقتصادم العات١ي، أطركحة لنيل الدكتوراه في القانوف  -

 .4، ص.2001/2002مراكش، السنة اتٞامعية: -القاضي عياض
فة بالقضايا الاقتصادية كات١شاريع الاستًاتيجية: اتٟكامة الدتٯوقراطية، رافعة أساسية لاستدامة الثركة الإتٚالية في خدمة تقرير اللجنة الدائمة ات١كل -

 .17-6، ص.2015ات١واطنتُ، المجلس الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي، مارس 
- CNUCED, examen de la politique de l’investissement Maroc, Version préliminaire, 29 Janvier 2007, P.3-

39. 
ة عبد ات١الك السعدم،  تٚاؿ أمتَة، ميكانيزمات جلب الاستثمار الأجنبي إفُ ات١غرب، رسالة لنيل دبلوـ ات١استً في القانوف ات٠اص، تٗصص: قانوف الأعماؿ، جامع 4

 .3، ص.2020/2021كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية بتطواف، السنة اتٞامعية: 



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                                       0202 يوليوز، 81العدد 

4555- 3085 ( :E) ISSN                                                                                                                                       0812-8880 ( :P)ISSN 

          Numéro 81, JUILLET 2025                                                                                   Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

62 
 

 

لة للبستثمار الأجنبي ات١باشر على ات١ستول القارم، ت٦ا يقدـ حيث تسعى ات١ملكة إفُ الارتقاء إفُ مستويات أعلى كوجهة مفض
للمستثمرين الأجانب عدة ضمانات من حيث التعامل كاتٟماية كيوفر ت٢م بيئة قانونية مستقرة كمواتية،  دؼ ضماف اتٟفاظ على 

 نظاـ اقتصادم متوازف.

ؤكس الأمواؿ كات١ستثمرين، من جهة من خلبؿ كمع ذلك، فإف ىذه اتٞاذبية تتطلب تهيئة مناخ جذاب كمناسب لأصحاب ر 
إنشاء البتٌ التحتية كالعوامل ات١ؤيدة للبستثمار، كمن ناحية أخرل ضماف إطار قانوني يتكيف مع التوقعات كات١تطلبات اتٞديدة 

 للسوؽ الوطنية كالدكلية، كالتي تتغتَ باستمرار، مع ضماف الاستقرار كالأمن القانوني كالقضائي.

ما تقدـ، تٯكن القوؿ إف أت٫ية اختيار ىذا ات١وضوع تتجلى في كضع ات١غرب سياسة عامة ت٦نهجة كت٤كمة للنهوض بناء على 
بالقطاعات الاقتصادية كفي استقطاب الاستثمارات الأجنبية أالدكلية،، حيث قدمت الدكلة حزمة كاسعة من اتٟوافز للبستثمار في 

 سهيلبت ضريبية كتٚركية كعقارية للمستثمرين.القطاعات الصناعية كالإنتاجية، ت٘ثلت في ت

كتهدؼ ىذه ات١داخلة ات١ندرجة ضمن المحور الرابع من ت٤اكر ات١لتقى الدكفِ: "دكر الشراكة كالتعاكف في تدبتَ الأزمات" تٖديدا 
تٖستُ مناخ الأعماؿ كاستقطاب النقطة السابعة ات١تعلقة ب "الاستثمار الأجنبي"، إفُ تسليط الضوء على دكر الاستثمار الأجنبي في 

الاستثمارات الأجنبية كالوطنية كانعكاسات ذلك على متطلبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في ضوء التغتَات كالتحولات التي 
جنبي في يشهدىا الاقتصاد الوطتٍ كالدكفِ، الأمر الذم يدفعنا إفُ ات٠وض في إشكالية رئيسية ىي:  ما مدل مسات٫ة الاستثمار الأ

 تٖستُ مناخ الأعماؿ كتعزيز التنمية؟ كيتفرع عن ىذه الإشكالية تساؤلات أت٫ها:

 ما ىو تأثتَ الاستثمار الأجنبي على مناخ الأعماؿ الوطتٍ؟ 
  ما ىي معيقات الاستثمار الأجنبي في تٖستُ مناخ الاعماؿ؟ 
 إفُ أم مدل يستجيب الاستثمار الأجنبي ت١تطلبات التنمية؟ 

 ذه الإشكالية كما يرتبط  ا من تساؤلات ارتأينا نهم ات٠طة التالية:كت١عاتٞة ى

 :فرضية البحث

الاستثمار الأجنبي رافعة أساسية من أجل توظيف أت٧ع ت١قومات التنافسية كات١زايا ات١قارنة، التي يتيحها ات١وقع اتٞغرافي للمغرب 
وعة من التحديات التي تعيق فاعليتها، لذلك ينبغي العمل على ضمن خريطة الاقتصاد العات١ي غتَ أف ىذا لا تٯنع من كجود ت٣م

 تعزيز جاذبية استقطاب ات١ملكة ات١غربية ت٢ذه الاستثمارات كمن شأف ذلك ات١سات٫ة في تٖستُ مناخ الأعماؿ كالتنمية.

 الدطلب الأول: الاستثمار الأجنبي رافعة أساسية لتحسين مناخ الأعمال وبرقيق التنمية

 الثاني: معيقات الاستثمار الأجنبي في تعزيز مناخ الأعمال وسبل الفعاليةالدطلب 
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 الدطلب الأول: الاستثمار الأجنبي رافعة أساسية لتحسين مناخ الأعمال وبرقيق التنمية

 إشباع اتٟاجات يعتبر الاستثمار دعامة أساسية للتنمية كإضافة نوعية للطاقة الإنتاجية كالزيادة في الثركات ت١ا لذلك من أثر في  
كتوفتَ ات٠دمات، كما أضحى الاستثمار الأجنبي من أىم أكجو النشاط الاقتصادم في الوقت ات١عاصر، إذ أنو يضطلع بدكر حاسم 
على صعيد عملية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في دكلة ما، ذلك لكونو قناة رئيسية يتدفق عبرىا الرأتٝاؿ كات٠برة العلمية كالفنية 

 دكلة.لل

كبالنظر للؤت٫ية الاقتصادية كالاجتماعية للبستثمار الأجنبي فقد استوجب على الدكلة أف تكوف قادرة على تهي  الأرضية ات١لبئمة 
 )فقرة ثانية(.بالنظر لتأثتَه البالي الأت٫ية على التنمية كتٖستُ مناخ الأعماؿ  )فقرة أولى(،تٞلبو كاستقطابو 

 ودات الوطنية في استقطاب الاستثمارات الأجنبيةالفقرة الأولى: أهمية المجه

تسعى ت٥تلف الدكؿ إفُ جلب الاستثمارات الأجنبية لدكرىا الفعاؿ في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كذلك في ظل تنافسية 
 .1دكلية شديدة، الأمر الذم يفتًض خلق مناخ استثمارم قادر على تٖقيق اتٞاذبية

يقصد بالاستثمارات الأجنبية بات١غرب، العمليات التي يتًتب عنها إنشاء أصل مافِ أك فعلي بات١غرب، كعلى ات١ستول الوطتٍ، 
من قبل الأشخاص الاعتباريتُ الأجانب، كالأشخاص الطبيعيتُ من جنسيات أجنبية، ات١قيمتُ أك غتَ ات١قيمتُ، كالأشخاص 

  .الطبيعيتُ من جنسية مغربية كات١قيمتُ بات٠ارج

 :ه الاستثمارات، حينما يتم ت٘ويلها بالعملة الأجنبية من نظاـ للتحويل يضمن للمستثمرين ات١عنيتُ، اتٟرية الكاملة ؿتستفيد ىذ

 تٖويل ات١داخيل ات١تولدة عن ىذه الاستثمارات؛ 
 .تٖويل عائدات تصفية أك تفويت استثماراتهم 

 :كتٯكن للبستثمار الأجنبي بات١غرب أف يأخذ الأشكاؿ التالية             

 إنشاء الشركات؛ 
 ات١شاركة كالاكتتاب في زيادة رأتٝاؿ شركة موجودة سلفا؛ 
 إنشاء فرع أك مكتب ت٘ثيل أك ربط؛ 
 اكتساب سندات ضماف؛ 
 ات١سات٫ة نقدا أك عبر ديوف تٕارية في اتٟساب اتٞارم للشركاء؛ 

                                                           
ية، الاستثمار العمومي أيوب دينورم، الفركقات بتُ القضاء كالتحكيم في حل منازعات الاستثمارات الأجنبية، فقو القضاء الإدارم، منشورات ت٣لة العلوـ القانون 1

ل النجاعة"، كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية التًابي بات١غرب "اتٞزء الثاني"، أشغاؿ الندكة الوطنية حوؿ الاستثمار العمومي بات١غرب، الإكراىات كسب
 .203، ص.2024فبراير  21ك 20بالمحمدية، يومي 
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 ت١برمة بالعملة الأجنبية؛القركض ا 
 اقتناء ات١متلكات العقارية أك حقوؽ الانتفاع ات١رتبطة  ا؛ 
 إت٧از أشغاؿ البناء ك/أك التهيئة ات١رتبطة بات١متلكات العقارية؛ 
 1إيداع الودائع لأجل لدل البنك. 

الضمانات التشريعية ات١قدمة، تْيث فَ إف رىاف تٖفيز الاستثمار الأجنبي ككسب كده جعل ات١شرع ات١غربي ت٭سن من مردكدية 
يقف الأمر عند تقونً بع  فركع القانوف ات٠اص ات١رتبطة تٔنظومة الأعماؿ كالتي تعد ات١رآة الدالة عن حاؿ بلبدنا كوجهة مأمونة 

يقا بالاستثمارات الوطنية لتدفق كنفاذ رؤكس الأمواؿ الأجنبية، بل امتد الأمر إفُ تقونً بع  فركع القانوف العاـ ات١رتبطة ارتباطا كث
 كالأجنبية على حد سواء.

كما أقدـ ات١غرب على إبراـ ت٣موعة من الاتفاقيات الدكلية من أجل تسهيل عملية عبور السلع كنفاذ رؤكس الأمواؿ الأجنبية، 
 مريكية.من قبيل اتفاقية التبادؿ اتٟر مع الاتٖاد الأكركبي، كاتفاقية التبادؿ اتٟر مع الولايات ات١تحدة الأ

كقد تضمن اتفاؽ الشراكة بتُ ات١غرب كالاتٖاد الأكركبي العديد من ات١ضامتُ اتٞمركية ات٢ادفة إفُ تٖرير ات١بادلات التجارية بينهما، 
من خلبؿ رفع القيود الكمية على الصادرات ات١غربية كعلى الواردات الأكركبية، بشكل يساىم في تدفق رؤكس الأمواؿ بكل حرية ت٦ا 

 .2ل عبور الاستثمارات الأكركبية إفُ ات١غرب كالاستثمارات ات١غربية إفُ القارة العجوزسيسه

د ككفقا للمادة التاسعة من الاتفاقية ات١برمة بتُ ات١غرب كالاتٖاد الأكركبي، فإف ات١نتجات الصناعية ات١غربية ات١وجهة إفُ دكؿ الاتٖا
امتياز للصادرات ات١غربية، بل ضمانة للشركات الصناعية ات١غربية التي تتوفُ  الأكركبي تستفيد من إعفاء تٚركي تاـ، كىو ما يشكل

عمليات تصريف منتجاتها على ات٠ارج، كفي مقابل ذلك تستفيد ات١نتجات الصناعية الأكركبية إما من إعفاء كلي كفورم من الرسوـ 
 .3اتٞمركية كات١كوس ات١ماثلة أك من إعفاء تدرت٬ي يراعي مصافٌ الأطراؼ

                                                           
 ،:21:00على الساعة:  23/07/2024مكتب الصرؼ، أنظر ات١وقع الإلكتًكني التافِ أتاري  الزيارة  1

www.oc.gov.ma 
2 Mohamed Boussetta : Implications fiscales et Commerciales des accords de la zone libre échange : le cas 
du Maroc avec l’union européenne ; l’Egypte et la Tunisie ; revue marocaine d’administration locale et de 
développement N°34, imprimerie édit maghrébine Casablanca 2000, P.88. 

. كيشمل 2006في كاشنطن. كدخلت حيز التنفيذ في فاتل يناير  2004يونيو  15كقعت اتفاقية التبادؿ اتٟر بتُ ات١ملكة ات١غربية كالولايات ات١تحدة الأمريكية يوـ  3
لعمل كالسياسة البيئية كالصفقات العمومية كحقوؽ نطاؽ تطبيق ىذه الاتفاقية تٕارة ات١نتجات الفلبحية كالصناعية كتٕارة ات٠دمات. كما ت٫ت الاتفاقية جوانب متعلقة با

 .ات١لكية الفكرية
قطاع الفلبحة عبر ات١وقع الإلكتًكني التافِ أتاري  -للمزيد من ات١علومات أنظر الصفحة الرتٝية لوزارة الفلبحة كالصيد البحرم كالتنمية القركية كات١ياه كالغابات -

 ،:17:08على الساعة  14/08/2024الزيارة 
www.agriculture.gov.ma 
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كتم إرفاؽ الاتفاقية تٔجموعة من اللوائل العامة كات٠اصة تتوفُ تعيتُ ات١نتجات ات١عنية بالتفكيك اتٞمركي، فبالنسبة للبئحة الأكفُ 
تهم ات١نتجات التي تعفى فوريا من الرسوـ اتٞمركية كات١كوس ات١ماثلة، من قبيل منتجات الصناعات ات١يكانيكية كالكهربائية 

 نتجات الاستهلبكية غتَ ات١صنعة ت٤ليا كات١واد الطاقية كات١عدنية كالكيماكية.كالإلكتًكنية، كات١

في كل سنة مدتو أربع سنوات % 25أما اللبئحة الثانية فتتعلق بالسلع ات١صنعة كنصف ات١صنعة التي تستفيد من تٗفي  بنسبة 
ق تٔواد قطاع النسيم كاتٞلد، التي تستفيد من تٗفي  تٖتسب من تاري  دخوؿ الاتفاقية حيز التنفيذ، بينما اللبئحة الثالثة فتتعل

 .1أمده عشرة أعواـ كذلك بعد فتًة انتقالية تقدر بأربع سنوات % 10متوسط بنسبة 

اعتمدت ات١فوضية الأكركبية خطة جديدة من أجل ات١توسط كأقرىا  2021فبراير  9كإفُ جانب ما ت٘ت الإشارة إليو، بتاري  
لاحق كذلك لإعادة إطلبؽ كتعزيز شراكة الاتٖاد الأكركبي مع ات١نطقة، كىي مشمولة تٓطة اقتصادية  المجلس الأكركبي في كقت

، كيشمل 2027في ات١غرب تْلوؿ عاـ  أكرك، مليار 8.7مليار درىم أ 95كاستثمارية. كمن ات١توقع أف تعب  استثمارات تصل إفُ 
 .ن ميزانية الاتٖاد الأكركبيمليار أكرك، في شكل منل م 1،6مليار درىم أ 17مبلي  ىذا

الاستثمار لفائدة اتٞوار ككذا الصندكؽ الأكركبي للتنمية  آلية كما فت  الاتٖاد الأكركبي يدعم استثمارات ات١غرب في إطار
ل، بالتعاكف ات١ستدامة، كأسهم الاتٖاد الأكركبي على كجو ات٠صوص في ت٘ويل البنيات الأساسية الرئيسية في قطاعات الطاقة كات١ياه كالنق

ية مع ات١ؤسسات ات١الية الأكركبية من قبيل البنك الأكركبي للبستثمار كالبنك الأكركبي للئنشاء كإعادة التعمتَ كالوكالة الفرنسية للتنم
 .(KfW) كالبنك الأت١اني للتنمية

كاتٟفاظ على التنوع البيولوجي كمكافحة  عزز الاتٖاد الأكركبي كات١ملكة ات١غربية تعاكنهما في ت٣اؿ تٛاية البيئة ،2022كفي أكتوبر 
د تغتَ ات١ناخ مع إطلبؽ الشراكة ات٠ضراء ات١شتًكة بتُ الاتٖاد الأكركبي كات١غرب، كىي أكؿ شراكة خضراء يوقعها الاتٖاد الأكركبي مع بل

ستثمار الأكركبية لفائدة شريك للنهوض بالبعد ات٠ارجي للبتفاؽ الأخضر الأكركبي كما تعد إحدل الشراكات البارزة في خطة الا
 .اتٞوار اتٞنوبي

. كتعززت ىذه الشراكة سنة 2004كأقاـ الاتٖاد الأكركبي شراكة كطيدة مع ات١غرب في ت٣افِ ات٢جرة كتدبتَ اتٟدكد منذ سنة 
نة من خلبؿ دعمنا لتنفيذ الاستًاتيجية الوطنية للهجرة كاللجوء. كخلبؿ س 2018من خلبؿ شراكة التنقل كفي سنة  2013

                                                           
1 Quanane Nabil, L’économie Marocaine face au démantèlement tarifaire : cas de la zone libre échange 
Maroc union européenne, mémoire de fin d’étude du troisième cycle, Université Hassan II, faculté des 
sciences juridiques économiques et sociales, Ain choc- Casablanca, année universitaire 2002 2003/ , P.3. 
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سنوات كتٗصيص مبلي إتٚافِ  4، تفاكض الاتٖاد الأكركبي مع ات١غرب بشأف برنامم جديد لدعم ات١يزانية في ت٣اؿ ات٢جرة ت١دة 2022
 .1مليوف أكرك 152لذلك قدره 

بات١ائة أك  2.3، حيث عرفت الواردات ارتفاعا بنسبة 2024كفيما يلي مؤشرات ات١بادلات ات٠ارجية بنهاية شهر مام 
 183.702مليوف درىم أ 191.731مليوف درىم. كارتفعت صادرات السلع لتبلي  308.821مليوف درىم مسجلة  6.859+

بات١ائة فيما ارتفعت نسبة تغطية الصادرات للواردات  1مليوف درىم بنفس الفتًة من السنة ات١اضية،. ك ذا تراجع العجز التجارم ب 
 .بات١ائة 62.1نقطة لتبلي  1.3ب 

 الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الدغرب

 

 

 

 

 

                                          16.166MDH contre 13.512MDH 

                                          À fin mai 2023. 

                                         6.057MDH contre 8.705MDH à fin mai 2023 

                                         fin mai 2023.  

                                        +10.109MDH contre +4.807MDH à 

                                        16.166 

- 5.000 10.000 15.000 20.000 

En MDH 

                                                           
اتٞوار كالتوسع كالسيد فوزم لقجع الوزير ات١نتدب لدل كزيرة الاقتصاد كات١الية  ات١فوض الأكركبي لشؤكف أكليفتَ فارىيلي كقع كل من السيد 2023مارس  2بتاري   1

مليوف أكرك تقريبا، لدعم أكراش الإصلبح الكبرل في ات١ملكة، أنظر  500مليار درىم أ 5،5تعاكف تبلي قيمتها الإتٚالية  برامم ة عدةات١كلف بات١يزانية في ات١مكلة ات١غربي
 ،: 19:00على الساعة  24/07/2024ات١وقع الإلكتًكني التافِ أتاري  الزيارة 

www.eeas.europa.eu 
 .2024ية شهر مام مكتب الصرؼ، مؤشرات ات١بادلات ات٠ارجية بنها 2

   

10.433 
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 IDE نفقات

-30,4% 
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 الفقرة الثانية: تأثير الاستثمارات الأجنبية على تعزيز مناخ الأعمال والتنمية

منذ أكثر من عقد، شهدت الاستثمارات في ات١غرب ت٪وا مستمرا، ىذا الاستثمار يدعمو بشكل أساسي القطاع العاـ، حيث 
، كفقنا لتوصيات 2035٪ من الاستثمار ات٠اص تْلوؿ عاـ 65تٯثل ثلثي الاستثمار الإتٚافِ، كتهدؼ الدكلة إفُ تٖقيق نسبة 

 .1النموذج التنموم اتٞديد 

مليار درىم سنويا أثلث إتٚافِ الاستثمار،،  90ات٠اص أباستثناء ات١دخرات الأسرية،، الذم يصل في ات١توسط إفُ إف الاستثمار 
% بفضل الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة، التي تتًكز بشكل خاص في قطاع الصناعات التحويلية كحوافِ 40ارتفع اليوـ إفُ حوافِ 

% من الاستثمارات أالعقار، التجارة، الصناعات 60أنشطة تركز  4، مع % من الاستثمارات برؤكس أمواؿ مغربية60
 .الاستخراجية كالبناء،

ما يلي "... كتٔا أف الاستثمار ىو شأف كل ات١ؤسسات كالقطاع  2كفي ىذا السياؽ جاء في مقتطف من خطاب جلبلة ات١لك
 ات٠اص فإننا نؤكد على ضركرة تعبئة اتٞميع، كالتحلي بركح ات١سؤكلية، للنهوض  ذا القطاع ات١صتَم لتقدـ البلبد.

محرؾ حقيقي للبقتصاد كيبقى ات٢دؼ الاستًاتيجي، ىو أف يأخذ القطاع ات٠اص، ات١كانة التي يستحقها، في ت٣اؿ الاستثمار، ك
 الوطتٍ.

 كات١قاكلات ات١غربية، كمنظماتها الوطنية كاتٞهوية كالقطاعية، مدعوة لأف تشكل رافعة للبستثمار كريادة الأعماؿ.

كما أف القطاع البنكي كات١افِ الوطتٍ، مطالب بدعم كت٘ويل اتٞيل اتٞديد، من ات١ستثمرين كات١قاكلتُ، خاصة الشباب كات١قاكلات 
 رل كات١توسطة.الصغ

 كفي ىذا السياؽ، ت٧دد الدعوة لإعطاء عناية خاصة، لاستثمارات كمبادرات أبناء اتٞالية ات١غربية بات٠ارج.

كلتحقيق الأىداؼ ات١نشودة، كجهنا اتٟكومة، بتعاكف مع القطاع ات٠اص كالبنكي، لتًتٚة التزامات كل طرؼ في تعاقد كطتٍ 
 للبستثمار.

 2022ألف منصب شغل، في الفتًة بتُ  500مليار درىم من الاستثمارات، كخلق  550تعبئة كيهدؼ ىذا التعاقد إفُ 
 ...".2026ك

                                                           
، 2021قيق الرفاه للجميع، أبريل ات١ملكة ات١غربية، اللجنة ات٠اصة بالنموذج التنموم، النموذج التنموم اتٞديد "تٖرير الطاقات كاستعادة الثقة لتسريع كتتَة التقدـ كتٖ 1

 .29ص.
لتشريعية اتٟادية عشرة، أنظر مقتطف من خطاب صاحب اتٞلبلة ات١لك محمد السادس، حفظو الله، تٔناسبة افتتاح الدكلة الأكفُ من السنة التشريعية الثانية من الولاية ا 2

 ،:20:15على الساعة  14/08/2024ات١وقع الإلكتًكني التافِ أتاري  الزيارة 
amdie.gov.ma 
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 :كلذلك، تطبيقا للتوجيهات ات١لكية السامية، حددت كزارة الاستثمار كالتقائية كتقييم السياسات العمومية كأىداؼ أكفُ

 ؛2026شغل دائم تْلوؿ عاـ منصب  500,000مليار درىم من الاستثمار ات٠اص كخلق  550جلب 

 .20261 ٪ من الاستثمار الإتٚافِ تْلوؿ عاـ50رفع حصة الاستثمار ات٠اص إفُ 

 :، كىي2026لتحقيق ىذه الأىداؼ، تم تٖديد ت٤اكر استًاتيجية تْلوؿ عاـ 

جية، الفلبحة كالصيد، الرفع من الاستثمار ات٠اص في القطاعات الإنتاجية أالصناعات التحويلية، الطاقة، الصناعات الاستخرا
 السياحة، ترحيل ات٠دمات...،؛

 ؛(PPP)جذب جزء من الاستثمارات العمومية ت٨و الاستثمارات ات٠اصة عبر تفعيل الشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كات٠اص 

عات مثل العقار، مواكبة الفاعلتُ في مهن ات١ستقبل مع زيادة الاستثمارات ات٠اصة تتناسب مع ت٪و الناتم الداخلي ات٠اـ في قطا
 .التجارة، ات٠دمات ات١الية كات٠دمات الاجتماعية

فيما يتعلق بالتوزيع اتٞهوم للبستثمار ات٠اص، يظل الطموح ىو تقليص الفوارؽ المجالية قدر الإمكاف، كسيسمل ىذا المجهود 
 .2026-2022لكافة مناطق ات١ملكة باتٟصوؿ على حصة أكبر من الاستثمار ات٠اص خلبؿ الفتًة 

في إطار تعريف التنزيل اتٞهوم كالقطاعي للبستًاتيجية الوطنية للبستثمار، ت٬رم حاليا كضع اللمسات النهائية على نهم تقارب 
 .التقائي يشمل تٚيع ات٢يئات ات١عنية من القطاعتُ العاـ كات٠اص، سواء على مستول الإدارات القطاعية أك على ات١ستول اتٞهوم

مليار  13.1كفي ىذا السياؽ، سجلت عائدات الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة رقما غتَ مسبوؽ في تاري  ات١غرب حيث بلغت 
 .مليار دكلار، في الثلث الأكؿ من ىذا العاـ، تْسب معطيات نشرتها كزارة الاستثمار 1.28درىم أ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 micepp.gov.ma ،:17:11على الساعة  14/08/2024تًكني التافِ أتاري  الزيارة أنظر ات١وقع الإلك 1
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 مقارنة لتدفقات الاستثمارات الأجنبية الدباشر
 20221مصر إلى غاية سنة -فرنسا-الدغرب

 
 
 

 

 

 

 

، كأيضا 3كاتٞهود اتٟكومية الكبتَة لتحستُ مناخ الأعماؿ 2كجاء تسجيل ىذه التدفقات بفضل ات١يثاؽ اتٞديد للبستثمار
 .اتٞولات التي يقوـ  ا ات١سؤكلوف كىياكل الدكلة في الأسواؽ الدكلية

تٔثابة إصلبح لسياسة الدكلة في ت٣اؿ الأعماؿ تٔا يتلبءـ مع التحولات ات١ؤسساتية كالاقتصادية كيشكل اعتماد ميثاؽ الاستثمار 
 .كالاجتماعية كالبيئية كالتكنولوجية، على الصعيدين المحلي كالدكفِ، ككذلك الاستفادة من ات١ؤىلبت ات١تنوعة لكل اتٞهات كالأقاليم

، ىذا إفُ 4الدعم ات٠اص ات١طبق على مشاريع الاستثمار ذات الطابع الاستًاتيجيكما أنو تم تفعيل نظاـ الدعم الأساسي كنظاـ 
جانب اعتماد حوكمة موحدة كلا مركزية عبر تعوي  تٞنة الاستثمارات باللجنة الوطنية للبستثمار، التي تتمتع بصلبحيات موسعة، 

                                                           
 .13:40على الساعة  14/08/2024، تاري  الزيارة www.albankaldawli.orgت٣موعة البنك الدكفِ،  1
ديسمبر  9أ 1444من تٚادل الأكفُ  14صادر في  1.22.76الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  تٔثابة ميثاؽ الاستثمار، 03.22القانوف الإطار رقم  2

 .7900،، ص.2022ديسمبر  12أ 1444تٚادل الأكفُ  17-7151،، اتٞريدة الرتٝية عدد 2022
كذلك  دؼ الرفع من نسبة الاستثمارات ات٠اصة إفُ ثلثي اتٗذ ات١غرب خطوات جريئة لتحديث منظومة الاستثمار ت٘اشيان مع مبادئ "النموذج التنموم اتٞديد"،  3

 .2035إتٚافِ الاستثمارات تْلوؿ عاـ 
 ية للمستثمرين.كمن أجل تٖقيق ىذا ات٢دؼ، تم إطلبؽ "ميثاؽ الاستثمار" اتٞديد الذم يوجو الاستثمارات ت٨و الأكلويات الاستًاتيجية مع توفتَ حوافز قو 

 .ل ثلاثة ركائز رئيسية: إرساء أنظمة جديدة لدعم الاستثمار، برسين مناخ الأعمال وتعزيز حكامة موحدة ولامركزيةالديثاق الجديد حو  ىذا كيتمحور
 ،:17:20على الساعة  14/08/2024أنظر ات١وقع الإلكتًكني ات١تعلق بات١ركز اتٞهوم للبستثمار عبر ات١وقع التافِ أتاري  الزيارة  -

casainvest.ma 
 .ات١تعلق بتفعيل نظاـ الدعم الأساسي للبستثمار كنظاـ الدعم ات٠اص ات١طبق على مشاريع الاستثمار ذات الطابع الاستًاتيجي 2.23.1مرسوـ رقم  4

  ات١تعلق بتفعيل نظاـ الدعم الأساسي للبستثمار كنظاـ الدعم  2.23.1من ات١رسوـ رقم  7ك 1بتطبيق أحكاـ ات١ادتتُ  3.12.23قرار لرئيس اتٟكومة رقم
 .ات٠اص ات١طبق على مشاريع الاستثمار ذات الطابع الاستًاتيجي

 

 

http://www.albankaldawli.org/
https://casainvest.ma/sites/default/files/D%C3%A9cret%20-%20Charte%20VA.pdf
https://casainvest.ma/sites/default/files/3.12.23.pdf
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مليار دكلار،  16.9مليار درىم أ 173لغت مشركعا بقيمة إتٚالية ب 115كصادقت اللجنة اتٞديدة خلبؿ تٜس دكرات على 
 .ألف فرصة عمل 96ستمكن من توفتَ 

كيعد ىذا الارتفاع القياسي  ني أعلى مستول للبستثمار الأجنبي ات١باشر في تاري  الاقتصاد، حيث يعزل ىذا "ات١ؤشر الإت٬ابي" 
، كمناخ الأعماؿ، ككذا تبسيط ات١ساطر كالإجراءات أساسا، إفُ الإصلبحات التي قامت  ا اتٟكومة على مستول ميثاؽ الاستثمار

في ات١ئة من الإجراءات الإدارية، عبر التخلي عن عدد كبتَ من الو ئق، كبالتافِ تٯكن  45، تْيث أنو تم تقليص ما يعادؿ 1الإدارية
 .اتٟديث عن ديناميكية داخل ات١غرب

عف حجم الاستثمار ات١عتمد في اللجنة بأكثر من أربعة إف ارتفاع حجم الاستثمار قد انعكس على سوؽ العمل، مع تضا
أضعاؼ، كزيادة عدد الوظائف ات١توقعة ات١عتمدة تٔقدار يتخطى ستة أضعاؼ، كتٯكن توقع تعزيز الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة 

مصنع في أفريقيا كالوحدات بفضل ات١شاريع الإستًاتيجية الأختَة، لاسيما على مستول منظومة النقل الكهربائي، مع إنشاء أكبر 
 ات١رتبطة بسلسلة القيمة للبطاريات.

، كالذم تم إصداره في شهر يناير 2023كيظهر التقرير السنوم لقائمة مراقبة الاستثمار الأجنبي ات١باشر أأؼ.دم.آم، لعاـ 
 2.الأجنبيةات١اضي، احتلبؿ ات١غرب للمركز الثامن عات١يا ضمن قائمة البلداف ات١ستقطبة للبستثمارات 

 2026ك 2023في ات١ئة من مبادرات خارطة الطريق ات١متدة بتُ  70كتْسب كزارة الاستثمار تم خلبؿ العاـ ات١اضي إطلبؽ 
 .في ات١ئة منها تم إت٧ازىا استنادا على ات١بادرات ات١تبقية مستقبلب 44لتحستُ مناخ الأعماؿ، 

ية تتمثل في تٖستُ الظركؼ ات٢يكلية لعملية الاستثمار كريادة الأعماؿ، دعائم أساس 4كترتكز خارطة تٖستُ مناخ الأعماؿ على 
 .إفُ جانب دعم التنافسية، من خلبؿ التمويل كالوصوؿ إفُ العقارات كالطاقات ات١تجددة

الوقاية من كيشكل تطوير بيئة مواتية لريادة الأعماؿ كللببتكار دعامة  لثة للبرنامم، مع تكريس قيم الأخلبقيات كالنزاىة ككذا 
الفساد، كقامت كزارة الاقتصاد كات١الية ببلورة كتطوير كحدة كظيفية رقمية جديدة تٖت اسم "استثمار"، كىي متاحة ضمن نظاـ 

 ".2بودجي -"إم
                                                                                                                                                                                        

  ات١تعلق بتفعيل نظاـ الدعم الأساسي للبستثمار كنظاـ الدعم  2.23.1من ات١رسوـ رقم  6بتطبيق أحكاـ ات١ادة  3.13.23قرار لرئيس اتٟكومة رقم
 .ات٠اص ات١طبق على مشاريع الاستثمار ذات الطابع الاستًاتيجي

بتحديد قائمة الأقاليم أك العمالات ات١ندرجة ضمن الفئتتُ أ ك ب التي تٯكن أف تستفيد مشاريع الاستثمار ات١نجزة داخل نفوذىا  3.14.23قرار لرئيس اتٟكومة رقم 
 .التًابي من منحة ترابية

مارس  6أ 1441من رجب  11صادر في  1.20.06ات١تعلق بتبسيط ات١ساطر كالإجراءات الإدارية، الصادر بتنفيذه الظهتَ الشريف رقم  55.19القانوف رقم  1
 .1626،، ص.2020مارس  19أ 1441رجب  24بتاري   6866،، اتٞريدة الرتٝية عدد 2020

، الاستثمار في الطاقة ات١ستدامة للجميع، استعراض عاـ، الأمم ات١تحدة، جنيف 2023اد، تقرير الاستثمار العات١ي مؤت٘ر الأمم ات١تحدة للتجارة كالتنمية الأكنكت 2
 .17، ص.2023

https://casainvest.ma/sites/default/files/%D8%B1%D9%82%D9%853.13.23.pdf
https://casainvest.ma/sites/default/files/3.14.23.pdf
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كتسمل ىذه الوحدة بتعريف كبرت٣ة كتتبع التنفيذ ات١افِ كات١ادم كات١يزانيات العمومية للمشاريع الاستثمارية ات١زمعة من طرؼ 
الوزارات ات١عنية كات١ؤسسات من خلبؿ ما جاء في ات١يزانية العامة للدكلة، كتعد ات١نصة ترتٚة لتطبيق ت٦ارسات جديدة في التصرؼ في 

 .الاستثمار العمومي بغرض تٖستُ نتائم اب ر ات١ستهدفة عبر مشاريع القطاع العاـ

ؿ تسهيل عملية برت٣ة الاستثمار العمومي كتوجيو ات١ناقشات، كتوثيق كما أنها تساعد في اتٗاذ القرار ات١تعلق بات١يزانيات من خلب
 .ات١شاريع من خلبؿ إنشاء قاعدة بيانات ت١شاريع الاستثمار العمومي

كمن ات١توقع إطلبؽ منصة رقمية ت٘كن من تٖديد ات١واقع اتٞغرافية للمشاريع، من أجل مواكبة كتسليط الضوء على اتٞهود ات١بذكلة 
 .لعدالة على مستول توزيع الاستثمارات كاتٟد من التفاكتات كالفوارؽ بتُ اتٞهاتفيما يتعلق با

كسيعمل ات١شرفوف على ات١نصة على إعداد تقارير دكرية، حوؿ مستول تقدـ تنفيذ ت٤فظة مشاريع الاستثمار العمومي، خاصة 
 .ةات١ذكرة ات١تعلقة بالتوزيع اتٞهوم للبستثمار ات١رافقة ت١شركع قانوف ات١الي

كتستفيد ت٣موعة من ات١ؤسسات كالشركات العمومية من تٖويلبت كإعانات من ات١يزانية العامة للدكلة على مستول نفقات 
د الاستثمار، كيتم صرؼ ىذه التحويلبت بغية تنفيذ ات١هاـ ات١وكلة إليها، في إطار دكرىا في عملية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للبلب

 .تعددة في ت٣الات الاستثمار الاستًاتيجي لاسيما على مستول تٖديث البنيات التحتية كتقدنً ات٠دمات العامةخاصة مسات٫اتها ات١

 

 الدطلب الثاني: معيقات الاستثمار الأجنبي في تعزيز مناخ الأعمال وسبل الفعالية

يعتبر الاستثمار الأجنبي ظاىرة اقتصادية أساسية تشكل ت٤ور الإىتماـ لدل العديد من الاقتصاديتُ، كما يلعب دكرا كبتَا في 
زيادة معدلات النمو الاقتصادم كالاجتماعي، لكونو يشكل تقنية اقتصادية في الدكؿ النامية، بعد أف استفحلت الأزمات ات١الية 

كأماـ ىذا الوضع  )فقرة أولى(،مادىا ابليات التقليدية لتمويل مشاريعها ات١تمثلة في سياسة القركض كالإقتصادية  ا، بسبب اعت
 )فقرة ثانية(.يتعتُ العمل على إت٬اد آليات من شأنو ات١سات٫ة في تعزيز الاستثمار الأجنبي ت١واجهة التحديات التي تعيقو 

 نهوض بالاستثمار الفقرة الأولى: برديات الاستثمارات الأجنبية في ال

فَ تٗطئػو عيػوف الفػاعلتُ الػتي  2023عرفت دينامية تدفق الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة بات١غرب ات٩فاضان "ملموسػا" خػلبؿ سػنة 
ترصد ديناميات الاقتصاد ات١غربي، خاصة في بيعد الاستثمار الأجنبي ات١باشر اتٞاذب لرؤكس أمػواؿ كعائػدات تٚػٌة، كىػو مػا أشػار إليػو 

 .تب الصرؼ في حصيلتو للؤرقاـ السنوية ات٠اصة بػ "مؤشرات ات١بادلات ات٠ارجية" للعاـ ات١نقضيمك

ػػػا قيمػػػة الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة ات١باشػػػرة بات١غػػػرب  2023كحسػػػب معطيػػػات مكتػػػب الصػػػرؼ، فػػػإف سػػػنة   10,5فَ تتجػػػاكز خلبت٢ى
، الػػتي عرفػػت صػػافي تػػدفقات مػػن ىػػذه 2022بسػػنة في ات١ائػػة مقارنػػة  53,3مليػػارات درىػػم، بنسػػبة ات٩فػػاض كاضػػحة بلغػػت ناقػػص 

 .مليار درىم 20,3فكانت قد انتهت بصافي تدفقات بلي  2021مليار درىم، أما سنة  21,7الاستثمارات قدريه 



 مجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصاديةال                                                                                                       0202 يوليوز، 81العدد 

4555- 3085 ( :E) ISSN                                                                                                                                       0812-8880 ( :P)ISSN 

          Numéro 81, JUILLET 2025                                                                                   Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques 

 

72 
 

 

كباستقراء دقيق للبيانات ات١نشورة من طرؼ ات١ؤسسة الرتٝية ات١ختصة، فإف ىذا "التًاجع الكبػتَ" ناتػم عػن كضػعية عرفػت بػدكرىا 
 32,5بات١ائػة، مسػتقرة عنػد مبلػي إتٚػافِ  17,8نسػبتو  (Recettes IDE) جيعػان في "عائػدات الاسػتثمارات الأجنبيػة ات١باشػرةترا

 مليار درىم".

بات١ائػة ت٦ػا يعػادؿ قيمػة  25,6كييلبحظ، تسجيل "ارتفاع" في نسبة النفقػات ت٢ػذه النوعيػة مػن الاسػتثمارات ت٤ققػة نسػبة إت٬ابيػة +
 .2022كىو ما أدل إفُ تراجع الاستثمارات ات١باشرة بات١ملكة بنسبة تزيد عن النصف مقارنة بسنة  مليار درىم، 22,34

في ات١ائة، تٔبلي  34على ارتفاع لافت فاقت نسبتو  2023بات١قابل بصمت "الاستثمارات ات١غربية ات١باشرة بات٠ارج" إفُ نهاية سنة 
 .بات١ائة، 29مليار درىم أ+ 17,17ئة،، كقيمة عائدات قيدرت بػ بات١ا 31مليار درىم أ+ 25,6نفقات كتٖويلبت ناىز 

، أف ات١غػػػرب يعػػػد مػػػن الػػػدكؿ الأكفُ الػػػػتي تسػػػتثمًر بشػػػكل كبػػػتَ في ات٠ػػػارج، إلا أنهػػػا لا تسػػػتقطب بشػػػكل ىػػػػاـ  ككمػػػا ىػػػو معلػػػوـ
سوؽ ات١غربية "النظػاـ اتٞبػائي الغػتَ الاستثمارات الأجنبية، كمن بتُ العوامل التي قد تعتًض ات١ستثمر الأجنبي حينما يرغب في كلوج ال

 مستقر" كذلك بفعل التغتَ السنوم كالدكرم ت١قتضيات الإجراءات الضريبية، كىو ما قد ينفر ات١ستثمرين.

 الفقرة الثانية: سبل تعزيز الاستثمار الأجنبي وبرسين مناخ الأعمال

علبقػػات الدكليػػة، حيػػث بات ات١يػػوؿ العػػاـ للنظػػاـ العػػات١ي لقػػد أضػػحى العامػػل الاقتصػػادم اليػػوـ يلعػػب دكرا جػػوىريا كمركػػزيا في ال
الراىن يكرس ىيمنة كل ما ىو إقتصادم على حساب المجػالات أخػرل لوظػائف الدكلػة اتٟديثػة، كأصػبحت القضػايا ات١اليػة كالتجاريػة 

 ىي المحرؾ للعلبقات الدكلية كات١تحكمة في الأجندة ات٠ارجية للدكؿ. 

ت الدكلية إنعكس بطبيعة اتٟاؿ على توجهات كبنية العلبقات ات٠ارجية للمغرب كالشكل ات١ؤطر الناظم ىذا التوجو اتٞديد للعلبقا
للديبلوماسية ات١غربية، فلم تعتبر الإختيارات ات٠ارجية للبلداف تتحدد بناء على القضايا سياسية ت٤ضة، بل أضحى العامػل الإقتصػادم 

تػت الػدكؿ أكثػر توجهػا إفُ البحػث عػن الفػرص الاقتصػادية مػن أجػل إنعػاش مبادلاتهػا ىو المحػرؾ كالػدافع اتٟقيقػي ت٢ػذه السياسػة، كبا
 .1التجارية كتٖفيز جاذبية الإستثمارات كجعلها ملفات أساسية في سياستها ات٠ارجية، كأيضا في نسم علبقاتها كشراكاتها الإقتصادية

إف ت٧ػػػاح السياسػػػة العامػػػة للمغػػػرب في ت٣ػػػاؿ الإسػػػتثمارات كبركزىػػػا للواجهػػػة في إطػػػار شػػػراكة دكليػػػة ناحجػػػة، تٯثػػػل مصػػػدر إشػػػعاع 
 للمغرب كتٕربتو على ات١ستول الدكفِ كت٤ط أنظار العافَ كشركاء ات١غرب الإقتصاديتُ، كما ت٘ثل عامل جذب ت١ستثمرين كت٦ولتُ جدد. 

                                                           
ـ ، منشورات عكاط، مؤسسة ات١لك عبد العزيز آؿ سعود للدراسات الإسلبمية كالعلو 3جواد النوحي، مقاربة سياسية للبستثمارات الأجنبية في ات١غرب، أتْاث 1

 .288، ص.2010، الدار البيضاء، سنة:) الانسانية، سلسلة أتْاث
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ثمار الأجنػػبي قػػوة ناعمػػة في يػػد صػػناع القػػرار السياسػػي كالإقتصػػادم، حيػػث تم إحػػداث الوكالػػة كفي ىػػذا السػػياؽ، يشػػكل الاسػػت
، لتحل ت٤ل إدارة الإستثمارات كمديرية تابعة لرئيس اتٟكومة، كتتمثػل مهمتهػا 2017سنة  1ات١غربية لتنمية الاستثمارات كالصادرات

، كما تقػوـ ىػذه الوكالػة بأعمػاؿ إستكشػافية كأخػرل راميػة افُ اجتػذاب في تنظيم أعماؿ التًكيم للتعريف بفرص الإستثمار في ات١غرب
 .2ات١ستثمرين

الناشئة، كجعلها أكثر فعاليػة في السياسػات العامػة للدكلػة عمومػا، فقػد ت٘ػت تعبئػة القطػاع ات٠ػاص ت١واكبػة  3كلتدعيم القوة الناعمة
غػػرب، كتعزيػػز الإشػػادة الدكليػػة مػػن خػػلبؿ ات١زيػػد مػػن الإسػػتثمارات الإشػػعاع ات١تحقػػق مػػن ات١شػػاريع الإسػػتثمارية الكػػبرل الػػتي أطلقهػػا ات١

 ات٠ارجية، كىو الأمر الذم استغلت عليو الدكلة بناء على دراسات استشرافية كمستقبلية. 

، أف ات١غػػرب يتػوفر علػى كػل ات١قومػػات لتعزيػز إشػعاعو الػػدكفِ كجعلػو رافعػة للقػدرة التنافسػػية كاتٞاذبيػة، كذلػك مػػن  ككمػا ىػو معلػوـ
خلبؿ تعزيز ركابط الشراكات الاستًاتيجية، كتوحيد ت٤تول الرسائل ات١وجهة إفُ ات٠ارج، كيتعلق الأمر تٔيزة أساسػية كحيويػة تػدخل في 
إطار الرىاف الإستًاتيجي لعلبمة الصنع في ات١غرب، الذم يعد عاملب تنافسيا غتَ مكلػف، كقػادرا علػى ات١سػاعدة علػى تقلػيص العجػز 

 .4التجارم للمغرب

إف الإسػػتثمار الأجنػػبي لػػو كظيفػػة مهمػػة في خلػػق الثػػركة كفػػرص الشػػغل كات١سػػات٫ة في إنعػػاش النمػػو الإقتصػػاد ات١غػػربي كتٖسػػتُ منػػاخ 
الأعماؿ، فإنو يكتسي أت٫ية قصول من خلبؿ نتائجو على ات١ستول ات٠ارجي، فالإشعاع الدكفِ للئستثمار الأجنبي ينعكس في شكل 

لإقتصادم بات١غرب، ت٦ا ت٬علو يتموقع في قلب التجارة الدكلية ككفاعل إقتصػادم قػوم ضػامن تٟضػوره في قوة ناعمة بيد صناع القرار ا
 الأسواؽ ات٠ارجية، بل مرحب بو في العديد من البلداف. 

                                                           
، 2017ىي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية الاعتبارية كالاستقلبؿ ات١افِ، تأسست الوكالة في عاـ  (AMDIE)الوكالة ات١غربية لتنمية الاستثمارات كالصادرات  1

 شجيع كتعزيز الاستثمارات المحلية كالأجنبية ككذا تنمية صادرات ات١نتجات كات٠دمات.كىي ات١سؤكلة عن تنفيذ الاستًاتيجية الوطنية في ت٣اؿ ت
لقيم كفرص العمل، مع تعزيز القدرة تلعب الوكالة ات١غربية لتنمية الاستثمارات كالصادرات دكرا رائدا في تعزيز العرض الإقليمي في الاقتصاد ات١غربي، ت٦ا يساىم في خلق ا

 د الوطتٍ، كتعد الوكالة مصدرا للمقتًحات كات١شورة، حيث أنها مسؤكلة عن تٚلة أمور منها:التنافسية على الصعي
 ىذا المجاؿ؛تقدنً ات١قتًحات كإت٧از الدراسات لتنفيذ استًاتيجية اتٟكومة فيما يتعلق بتنمية الاستثمار كالتصدير، ككذلك تقييم النتائم المحققة في  
 لقة بتنمية الاستثمارات كإنعاش الصادرات؛إبداء الرأم في تٚيع القضايا ات١تع 
 .توفِ مهاـ الأمانة العامة للجنة الوطنية للبستثمارات 

الرباط،  –، جامعة محمد ات٠امس تٚاؿ قاتٝي، الاستثمارات العمومية الكبرل بات١غرب ػ دراسة قانونية سوسيو ػ اقتصادية، أطركحة لنيل دكتوراه الدكلة في القانوف العاـ 2
 .330، ص.2020/2021العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية أكداؿ، السنة:كلية 

 إنها سلبح مؤثر ت٭قق الأىداؼ عن طرؽ اتٞاذبية بدلا من الإرغاـ أك دفع الأمواؿ. 3
عبيكاف، نيويورؾ ػ الولايات ات١تحدة، جوزيف س. نام، محمد توفيق البجتَمي، القوة الناعمة كسيلة النجاح في السياسة الدكلية، الطبعة الأكفُ، مكتبة: ال -

 .9، ص.2007سنة:
 .321ت٣موع ات١ذكرات ات١وضوعاتية كالرىانات كات١شاريع ات١قتًحة في إطار النموذج التنموم اتٞديد، ـ س، ص. 4
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 خابسة:

الدكلية ، يعطي النمو في تدفق الاستثمارات الأجنبية ات١باشرة إفُ ات١غرب لمحة عن التحسن الكبتَ في ثقة الشركات ختاما 
تٔناخ الأعماؿ في البلبد، بعدما قامت اتٟكومة بسلسلة من الإصلبحات، التي تشجع أصحاب الأمواؿ على إقامة مشاريع بفضل 

 ات١يزات التنافسية الكبتَة.

غتَ أف التحدم اتٟقيقي اليوـ يكمن في خلق مناخ مشجع للؤعماؿ كالاستثمار، كىو مسعى مشتًؾ يتطلب تظافر جهود 
ل من موقعو، لذا فإف ت٧اح الاستثمار الأجنبي كتٖقيق الغاية ات١رجوة منو، كات١تمثلة في تنشيط الاقتصاد الوطتٍ في ات٠ارج اتٞميع ك

 كجذب الاستثمارات الأجنبية لابد من العمل على:

  الضريبية إعادة النظر في ظركؼ مناخ الأعماؿ بات١غرب، خاصة في ت٣اؿ التمويلبت، كتسهيل كتبسيط أكثر للئجراءات
 كاتٞبائية، مع منل امتيازات تٞذب التدفقات الاستثمارية؛

 التفعيل الأمثل ت١قتضيات ميثاؽ الاستثمار اتٞديد من أجل خدمة مصافٌ الدكلة ات١غربية كات١ستثمر الأجنبي معا؛ 


